
 

 

 

 

 
 

 

 

 

中國企業出海架構中的控股與經營主體 

 

隨著越來越多中國企業開展境外投資、海外融資及國際業務，企業的境外架

構也往往不再只是簡單設立一家公司，而是根據不同主體承擔的功能，分別

設置控股公司和實際經營公司。例如，由上層公司負責持有集團股權、引入

投資人及進行資本安排，再由不同國家和地區的子公司負責銷售、採購、人

員雇傭及其他具體經營活動。 

 

從启源過往協助中國客戶搭建境外公司架構的實務經驗來看，企業在出海初

期通常首先考慮“在哪裡註冊公司”，但隨著業務規模擴大，真正影響後續

管理的往往是“每家公司應當承擔什麼功能”。如果持股、融資、人員、合

同及實際經營全部集中在同一主體，隨著集團業務逐漸複雜，稅務、法律及

內部管理上的問題也會隨之增加。 

 

因此，區分控股主體與經營主體並不是簡單增加公司層級，而是根據企業的

實際業務和投資安排，對集團內部不同公司的功能進行合理劃分。 

 

一、控股主體與經營主體承擔的功能不同 

 

控股主體的主要作用通常是持有集團下屬公司的股權，並承擔集團層面

的股權管理、融資、投資人安排及資本運作等事項。對於存在多輪融資

的企業而言，不同投資人的持股比例、表決權、優先權以及後續退出安

排，也通常集中在集團上層的控股主體進行處理。 

 

經營主體則主要負責具體業務。例如，與當地客戶簽署合同、向供應商

採購商品、招聘員工、租賃辦公場所、申請當地經營許可、開立日常經

營銀行帳戶以及履行當地稅務申報義務等，通常應當由實際開展相關業

務的公司承擔。 

 

因此，兩類主體之間最重要的區別，並不是公司註冊在哪個國家或地

區，而是其實際承擔的功能、資產和風險是否與公司定位相匹配。從启

源實際處理的境外公司設立和集團架構項目來看，相較於單純選擇註冊

地，在架構搭建初期明確各主體分別承擔持股、融資還是實際經營功

能，通常更加重要。 
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二、適當分層有利於區分經營風險與股權安排 

 

實際經營活動會產生客戶索賠、供應商債務、員工爭議以及其他商業風險。如果集團由不同國

家或地區的經營主體分別承擔當地業務，可以使相關經營風險原則上集中在相應公司，而上層

控股主體主要承擔持股及資本層面的功能。 

 

這種安排在企業後續融資、重組或者出售業務時也較為清晰。例如，如果集團未來擬出售某一

地區的業務，可以考慮轉讓相應經營公司的股權；如果需要引入集團層面的投資人，則可以在

上層控股主體進行股權安排，而不必直接調整每一家經營公司的股東結構。 

 

但需要注意，公司之間形成不同法律主體，並不意味著風險當然可以完全隔離。如果控股公司

為經營公司提供擔保，或者集團不同主體之間長期存在人員、帳戶、合同及資金混同，相關責

任仍需結合當地公司法、合同約定和實際經營情況判斷。 

 

因此，設置控股層和經營層的核心，並不是簡單地“多設幾家公司”，而是使公司的法律形式

與其實際承擔的業務功能保持一致。 

 

三、區分主體，也有助於厘清稅務關係 

 

中國企業出海過程中另一個常見誤區，是認為公司只要註冊在境外，其所得和管理活動就一定

屬於境外。實際上，公司的註冊地並不是判斷稅務身份的唯一標準。 

 

以中國企業所得稅制度為例，《中華人民共和國企業所得稅法》第二條規定，依照外國或者地

區法律成立，但實際管理機構在中國境內的企業，也屬於中國居民企業。《中華人民共和國企

業所得稅法實施條例》第四條進一步規定，實際管理機構是指對企業生產經營、人員、賬務、

財產等實施實質性全面管理和控制的機構。 

 

因此，如果一家境外控股公司雖然註冊在境外，但其重大經營決策、財務管理和人員管理長期

主要在中國境內完成，僅僅設置境外註冊位址，並不能當然排除相關稅務居民風險。國家稅務

總局對於境外註冊中資控股企業的相關規定，也進一步將高層管理地點、財務及人事決策地點

等作為判斷實際管理機構的重要因素。 

 

與此同時，控股主體與經營主體之間如果發生服務費、貸款、智慧財產權許可或者其他關聯交

易，也需要關注交易定價。《中華人民共和國企業所得稅法》第四十一條規定，企業與關聯方

之間的業務往來不符合獨立交易原則，並因此減少應納稅收入或者所得額的，稅務機關有權按

照合理方法進行調整。 

 

因此，將不同主體的功能劃分清楚，也有助於後續說明各家公司為什麼取得相應收入、承擔相

應成本以及獲得相應利潤。 
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四、境外公司層級增加，並不會當然減少合規義務 

 

對於中國境內企業而言，在境外設置控股主體後，再通過控股主體設立其他境外公司，還需要

同時考慮中國境外投資監管要求。 

 

根據中國國家發展改革委《企業境外投資管理辦法》第十三條，投資主體直接或者通過其控制

的境外企業開展敏感類專案，實行核准管理；第十四條規定，投資主體直接開展的非敏感類專

案實行備案管理，並根據投資主體性質及投資金額確定備案機關。 

 

中國商務部《境外投資管理辦法》第二十五條還規定，企業投資的境外企業進一步開展境外再

投資，在完成境外法律手續後，境內企業應當按照規定向商務主管部門報告。 

 

這意味著，即使境外架構中增加了控股公司，也並不代表後續投資就與境內投資主體完全脫離。

對於集團內部每增加一層公司，都應考慮該層公司的實際商業目的，以及其是否承擔持股、融

資、區域管理或者其他真實功能。 

 

在启源協助中國客戶處理跨境投資及境外公司架構的過程中，也經常遇到企業已經完成境外公

司設立，但隨著後續增加新的投資人、經營地區或者融資安排，需要重新梳理原有公司架構的

情況。因此，境外架構並不是在公司註冊完成後就一成不變，而應隨著企業實際業務的發展，

對各層主體的功能和必要性進行持續評估。 

 

總體而言，區分控股主體與經營主體，本質上是將集團層面的股權和資本安排與具體國家和地區的

實際經營活動進行合理分工。 

 

對於業務較為簡單的企業而言，並不一定需要設置複雜的多層境外架構；但隨著企業進入多個市場、

引入境外投資人或者開展集團融資，提前明確各主體的功能定位，有助於使集團的股權關係、經營

活動和合規責任更加清晰。 

 

启源長期為客戶提供世界各地的公司設立、跨境投資架構及後續合規服務，並已協助眾多客戶在不

同國家和地區設立和維護公司，積累了豐富的跨境公司服務經驗。如客戶計畫開展境外投資、搭建

集團架構，或者需要對現有境外公司架構進行調整，启源可結合客戶實際的業務模式、持股關係及

融資安排提供相應協助。 

 

如果您需要進一步的資訊或協助，煩請您流覽本所的官方網站 www.kaizencpa.com   

或通過下列方式與本所聯繫： 

電郵： info@kaizencpa.com 

電話： +852 2341 1444 

手提電話：+852 5616 4140, +86 152 1943 4614 

WhatsApp, Line 和微信： +852 5616 4140  

Skype: kaizencpa  

http://www.kaizencpa.com/
mailto:info@kaizencpa.com

